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EJEKTPOIUCTPUBYTUBHHUX OBJEKATA

‘ KOMOPA
[Tpuspenna komopa Cpobuje, beorpan, Pecascka 15, Cana 1, mpusemibe, 22. oktodap 2015. % CPBHJE

UPRAVLJANJE RIZIKOM

Neizvesnost u poslovnim procesima distributivnih sistema (DS):

m]

m]

m]

Operativno planiranje DS : optimalna (re)konfiguracija mreze dan ili viSe unapred,
optimalni scenario restauracije optere¢enja kod kvarova, itd.

Dugoroc€no planiranje DS (planiranje razvoja DS)
Planiranje odrzavanja, itd.

Uzrok neizvesnosti

m]

m]

m]

distributivnin generatora sa promenljivom proizvodnjom - vetro i solarni gen.
novi uredaji/potrosaca (npr. elektricna vozila, skladista el.en., ... )
procena rasta opterecenja u procesu dugoro¢nog planiranja, ...

Posledica neizvesnosti :

o

u]

m]

m]

ne mogu se koristiti deterministiCki pristupi (daju pesimistiCka reSenja)
potrebni pristupi zasnovani na proceni rizika — promena cilja/paradigme

Primer promene cilja/paradigme

cilj dugoro¢nog planiranja postaje odredivanje fleksibilnog i robusnog scenarija za
razvoj DS sa smanjenim rizikom od znacajnih finansijskih gubitaka

umesto scenarija sa min. ukupnim troskovima, ili max. dobiti
SLIDE 1



b KOJTOKBUIJYM O YIIPABJbAKBY PU3UKOM Y PEBUTAJTU3ALUIUN i‘ IIPUBPEJHA
EJEKTPOAJUCTPUBYTUBHUX OBJEKATA ‘ KOMOPA
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UPRAVLJANJE RIZIKOM

PROCES DONOSENJA ODLUKE

TEHNIKE ZA ANALIZU RIZIKA I DONOSENJE ODLUKA

MATRICA ODLUCIVANJA

STABLO ODLUCIVANJA

KRITERIJUMI ZA DONOSENJE ODLUKE

PRIMER - PLANIRANJE RAZVOJA DISTRIBUTIV. MREZE
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b KOJTOKBUIJYM O YIIPABJbAKBY PU3UKOM Y PEBUTAJTU3ALUIUN i‘ IIPUBPEJHA
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UPRAVLJANJE RIZIKOM

[ PROCES DONOSENJA ODLUKE ]
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b KOJOKBHUIJYM O YIIPABJbAKY PUZUKOM Y PEBUTAJTUZALUIUN i‘ I[IPUBPETHA
EJEKTPOAJUCTPUBYTUBHUX OBJEKATA ‘ KOMOPA
[Tpuspenna komopa Cpobuje, beorpan, Pecascka 15, Cana 1, mpusemibe, 22. oktodap 2015. % CPBHIJE

PROCES DONOSENJA ODLUKE - OSNOVNI POIJMOVI

CILJ:

= doneti odluku optimalnu u smislu - odluka je:

o pajisplativija, najmanji troSkovi odrzavanije, ...
o obezbeduje najduzi zivotni vek, najbolju pouzdanost, ...
o obezbeduje najmanje promenljive troskove, investicije, ...

PROBLEM:

= Problem neizvesnosti - viSe mogucih buducnosti :
o neizvesnosti buduceg rasta opterecenja
o |oSe - i veci i manji od oCekivanog
o izbor najboljeg plana razvoja nije o€igledan (siguran)

|

Minimizirati rizik od znacajnih troSkova !
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7

ITpuBpenna komopa Cp0Ouje, beorpan, Pecascka 15, Cana 1, mpuzemsne, 22. okrobap 2015. ‘%

PROCES DONOSENJA ODLUKE - OSNOVNI POIJMOVI

ALTERNATIVA

= ono Sto donosilac odluke (Covek) moze da uradi - odluéi :
o jzgraditi ili ne izgraditi novi objekat (nakon toga viSe nema promene)
o scenario, razvojni plan

» za jednu alternativu donosilac odluke se mora odluciti !

» svaka odluka moZzZe da ima posledice (zavise iskljuCivo od prirode)

POSLEDICA (STANJE):

= jedan ili viSe izlaza iz alternative
= donosilac odluke ne utiCe na posledice
= npr. definisana na osnovu (ne)zadovoljenja operativnih ogran. (napon. term.)

OCEKIVANA KORISNOST - KORIST :

» brojna vrednost, oCekivani gubitak/dobitak (profit) posledice (alternative u
nekom stanju);
= tezina" sekvence ili puta u stablu odluCivanja
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ITpuBpenna komopa Cp0Ouje, beorpan, Pecascka 15, Cana 1, mpuzemsne, 22. okrobap 2015.

PROCES DONOSENJA ODLUKE - OSNOVNI POIJMOVI

IZBOR OPTIMALNE ODLUKE (ALTERNATIVE) :

= Primena alata za analizu 1 ocenu rizika

Pre donosSenja odluke :
o dodeliti vrednosti svakoj posledici
o modelovanje svih raspolozivih informacija

= Konacna odluka :
o izbor alternative u skladu sa izabranim alatom za ocenu rizika
o Decision-making process = optimizacioni problem !
o objektivna funkcija izrazena u nov€anim jedinicama

» Pretpostavka da Izbor alternative zavisi od donosioca odluke, njegove:

o procene verovatnoce mogucih posledica za svaku od alternativa
o prioriteta definisanih za svaku mogucu posledicu, svake alternative

= Na tome je zasnovan proces donoSenja odluke - Decision-making analiza
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PROCES DONOSENJA ODLUKE - OSNOVNI KORACI

PODELA DM PROBLEMA:

Formulacija (postavka) problema
Procena posledica alternativa

Definisanje struktura i odredivanje vrednosti za sve posledice svih alternativa
Sinteza informacija prethodna tri koraka i vrednovanje i poredenje alternativa.

KORAK 1

IDENTIFIKACIJA
DONOSIOCA ODLUKE |
ZAINTERESOVANE
STRANE

KORAK 2

KOJOKBUJYM O YIIPAB/bAKBY PU3UKOM Y PEBUTAJHU3ZAIININ
EJEKTPOAUCTPUBYTUBHUX OBJEKATA
ITpuBpenna komopa Cp0Ouje, beorpan, Pecascka 15, Cana 1, mpuzemsne, 22. okrobap 2015.

KORAK 3

POSTAVLJANJE CILJEVA
I
KARAKTERISTIKA

OPIS PREDLOZENIH
ALTERNATIVA I OPIS
POSTOJECEG
OKRUZENJA

\ 4

ODREDIVANJE
VELICINE I
VEROVATNOCE
POSLEDICA
PREDLOZENE
ALTERNATIVE

PROCENA PRIORITETA

»] DONOSILACA ODLUKE

| ZAINTERESOVANIH
STRANA

KORAK 4

\ 4

v

VREDNOVANJE
PREDLOZENIH
ALTERNATIVAI
SPROVODENJE
ANALIZE
OSETLJIVOSTI

“ ITPUBPEJHA

KOMOPA

‘% CPBHJE
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EJEKTPOAJUCTPUBYTUBHUX OBJEKATA ‘ KOMOPA
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UPRAVLJANJE RIZIKOM

[ TEHNIKE ZA ANALIZU RIZIKA I DONOSENJE ODLUKA }
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b KOJOKBUJYM O YIPABbAKBY PUZUKOM Y PEBUTAJNU3ALAIU “ I[IPUBPETHA
EJEKTPOIUCTPUBYTUBHUX OBJEKATA ‘ KOMOPA
[Tpuspenna komopa Cpobuje, beorpan, Pecascka 15, Cana 1, mpusemibe, 22. oktodap 2015. % CPBHIJE

TEHN. ZA ANALIZU RIZIKA I DONOSENJE ODLUKA

PREDUSLOVI :

» Predstavljanje svih dostupnih informacija u kompaktnoj, jasnoj formi
* Primenom alata za analizu rizika

ALATI ZA ANALIZU RIZIKA :

= Matrica odlucivanja
o samo kada se neizvesnosti vezane za stanje prirode |

o kada alternative nisu medusobno zavisne (uslovne)

» Stablo odlucivanja
o dijagram razvoja procesa donosenja odluka

o za kompleksne probleme
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KOJTOKBUIJYM O YIIPABJbAKBY PU3UKOM Y PEBUTAJTU3ALUIUN i‘ I[IPUBPEJHA
EJEKTPOAJUCTPUBYTUBHUX OBJEKATA ‘ KOMOPA
[Tpuspenna komopa Cpobuje, beorpan, Pecascka 15, Cana 1, mpusemibe, 22. oktodap 2015. % CPBHJE

UPRAVLJANJE RIZIKOM

[ MATRICA ODLUCIVANJA ]
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b KOJOKBHUIJYM O YIIPABJbAKY PUZUKOM Y PEBUTAJTUZALUIUN i‘ I[IPUBPETHA
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MATRICA ODLUCIVAJA

OSNOVNO::

= Alternative - Vrste
o reSenje, scenariji delovanja, planovi delovanja, ... = akcije

= "Stanje prirode" - Kolone
o okruzenje (uslovi) u kome ¢e oprema (ili neki njen deo) ili sistem raditi

o razliiti uslovi (okruzenja) - razliCita ,,stanja prirode”.

par ( akcija - stanje prirode)

|

Vrednost korisnosti - Korisnost
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KOJOKBHJYM O YINPAB/bABY PU3ZUKOM Y PEBUTAJTU3ALIUIU i‘ MMPUBPEJHA
EJEKTPOAJUCTPUBYTUBHUX OBJEKATA ‘ KOMOPA
IIpuBpeana komopa Cpowuje, beorpanm, Pecascka 15, Cana 1, mpuzemibe, 22. oktobap 2015. % CPBHJE
MATRICA ODLUCIVANJA
STRUKTURA:
A — akcije (dizajni, alternative)
E - "stanja prirode"
d - korisnost (profit)
— verovatnoca (pojavljivanja) stanja E
--_-
ODLUKA':
P . P
d12 dl = na oshovu alata za ocenu rizika
. (kriterijum najveée o&ekivane
dy, dy, vrednosti korisnosti)

korisnosti.
dk2 dkn

= unutrasnji proizvod verovatnoce i
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L KOJTOKBHUIYM O YIIPAB/JbAKBY PU3UKOM Y PEBUTAJIU3AIIUINA
EJEKTPOAUCTPUBYTUBHUX OBJEKATA

ITpuBpenna komopa Cp0Ouje, beorpan, Pecascka 15, Cana 1, mpuzemsne, 22. okrobap 2015.

MATRICA ODLUCIVANJA

PRIMER 1:

Bira se jedna od tri alternative za turbine za vetar : Al, A2, A3
Profit po danu, za svaku alternativu zavisi od brzine vetra w
Raspodela verovatnocCe brzine vetra :

Brzina vetra (m/s) O<wl<10 10<w2<20 20<w3<30 30<w4
Verovatnoca 0.0227 04773 0.4773 0.0227

Korisnost, profit za svaku akciju, za svaki opseg brzine vetra d; :

Matrica odlucCivanja :

Alternativa Brzina vetra (*'stanje prirode")

wl w2 w3 w4 Ll
Al -15 0 20 30 !
A2 0 0 0 30 = dj
A3 10 10 10 10

Verovatnoca 0.0227 0.4773 0.4773 0.0227

... dobitak
... gubitak

i‘ ITPUBPEJHA

KOMOPA

‘% CPBHJE
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b KOJOKBUJYM O YIPABbAKBY PUZUKOM Y PEBUTAJNU3ALAIU “ I[IPUBPETHA
EJEKTPOIUCTPUBYTUBHUX OBJEKATA ‘ KOMOPA
[Tpuspenna komopa Cpobuje, beorpan, Pecascka 15, Cana 1, mpusemibe, 22. oktodap 2015. % CPBHIJE

MATRICA ODLUCIVANJA

KOMENTARI :

= odluka na osnovu alata za ocenu rizika
= pogodna samo kada se sluCajnost/neizvesnost javlja u "stanju prirode"
= "stanje prirode" mora biti nezavisno od svih ostalih aspekata problema

= Kada se neizvesnosti pojavljuju u ostalim delovima problema:
o ako je potrebno da se uvazi i neizvesnost kvaliteta - efektivnost odluke ili

o kada je raspodela verovatnoca posledica zavisna od odluke koja se
donosi (uslovne verovatnoce)

o onda se koristi :
- dijagramski prikaz problema donosenja odluke, odnosno
- stablo odluéivanja za formulisanje problema donoSenja odluke.

SLIDE 14



KOJTOKBUIJYM O YIIPABJbAKBY PU3UKOM Y PEBUTAJTU3ALUIUN i‘ I[IPUBPEJHA
EJEKTPOAJUCTPUBYTUBHUX OBJEKATA ‘ KOMOPA
[Tpuspenna komopa Cpobuje, beorpan, Pecascka 15, Cana 1, mpusemibe, 22. oktodap 2015. % CPBHJE

UPRAVLJANJE RIZIKOM

[ STABLO ODLUCIVANJA ]
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KOJOKBUJYM O YIPABbAKBY PUZUKOM Y PEBUTAJNU3ALAIU i‘ I[IPUBPETHA
EJEKTPOIUCTPUBYTUBHUX OBJEKATA ‘ KOMOPA
[Tpuspenna komopa Cpobuje, beorpan, Pecascka 15, Cana 1, mpusemibe, 22. oktodap 2015. % CPBHIJE

STABLO ODLUCIVANJA

OSNOVNO::

dijagram razvoja procesa donosenja odluke
osnovne komponente stabla odluCivanja su taCke grananja
svaka taCka grananja predstavlja :

m]

lli mogucnost izbora jedne od alternativa - jedna se mora izabrati (bira
donosilac odluke - Covek)

lli grupu sluc€ajnih posledica (njih diktira priroda) — poznavanja
verovatnoce nije preduslov

Tip taCke grananja :

m]

m]

cvor odluke - pun kvadrat
cvor prilika - prazan krug
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ﬁ" KOJTOKBHUIYM O YIIPAB/JbAKBY PU3UKOM Y PEBUTAJIU3AIIUINA

STABLO ODLUCIVANJA

STRUKTURA:

A, alternative, i=1,2,3,4
O; posledica, j=1,2,3

e

Z, posledica dobijena na osnovu

U(A;,O)) korisnost za alternativu A,

u(e, Zy, A, O)) korisnost zavisi od

sakupljanje dodatnih
podataka

sakupljenih dodatnih
podataka, k=1,2

i posledicu O;;

e i eksperimentalnih rezultata
Zk

Tip taCke grananja :
cvor odluke (Covek) - pun kvadrat
cvor prilika (priroda) - prazan krug

EJEKTPOAUCTPUBYTUBHUX OBJEKATA
ITpuBpenna komopa Cp0Ouje, beorpan, Pecascka 15, Cana 1, mpuzemsne, 22. okrobap 2015.

A,
Oy, P(01/Ay)
A, /021 P(O.|A))
\03, P(O; | A)
Oy, P(O, | As)
A; 0., P(0, | Ag)
\03, P03 Ag)
A
O, P(O | Z1.e,A)
A, / 0, P(0;]Z1.6,A))
O3, P(O3 | Z1,6,A7)
04, P(O, | Z1,6,As)
Az / 05, P(0, | Z1,8,A3)
Oz, P(0s] Z1.8.A9)
A
01, P(0:]Z,.e,A))
Z,P(Z,€) NPT
O3, P(O4 | Z,e,A))
0y, P(O, | Z,,6,A)
A / 0, P(0,Z,,,A3)

O3, P(O3 | Z,,8,A;)

“ ITPUBPEJHA

KOMOPA
“ CPBHJE
1857

u(Aq)
U(A2,01)
U(A2,0;)
U(A2,05)
U(As,01)
U(A3,02)
U(As3,05)
u(e,Z1,A1)
u(e,Z1,A2,01)
u(e,Z1,A2,0,)
u(e,Z1,A,,03)
u(e,Z1,As,04)
u(e,Z1,A3,0,)
u(e,Z1,As3,03)

u(e,Z,Aq)
u(e,Z2,A2,0;1)
u(e,Z2,A2,0;)
u(e,Z2,A2,05)
u(e,Z2,A3,01)
u(e,Z2,A3,0;)
U(e,Zz,As,O5BLIDE 17



b KOJOKBUJYM O YIPABbAKBY PUZUKOM Y PEBUTAJNU3ALAIU “ I[IPUBPETHA
EJEKTPOIUCTPUBYTUBHUX OBJEKATA ‘ KOMOPA
[Tpuspenna komopa Cpobuje, beorpan, Pecascka 15, Cana 1, mpusemibe, 22. oktodap 2015. % CPBHIJE

STABLO ODLUCIVANJA

A o o | u(Ay)
PRIMER : pPOA) a0

A, /02. P(O;] A) U(A,,0,)
= Alternative : A1, A2, A3, A4 \03, P(03|A)) N

U(Az,03)

Al nezavisan dogadaj od svih 0y, P(01|Ay) U(A, O
posledica A /0, P(0;]A) U(As,0,)
A2 ima posledice 01, 02, O3 Os, P(031A) U(As0:)
A3 ima posledice 01, 02, O3 Al u(e,.Zs,A)
. . . 04, P(O; | Z1,6,A7) u(e,Z1,A2,0,)
A4 potrebni dodatni podaci za A, / 0, P(0,] Z1.e.A9) PR

donoSenje odluke, ima
eksperimentalnu posledicu
Cija verovatnoca zavisi od
eksperimenta

= Verovatnoce O1, 02, O3

05, P(O31Z1,8,A,) u(e,Z1,A2,03)
Oll P(Ol | leeiAa)

A3 / 02, P(02 | Zl,e,Ag)

u(e,Z1,As,04)
U(e,zlvASyOZ)
O3, P(05]Z1.6.A9) u(e,Z1,A3,05)

A

zavise od prethodne akcije u(e.ZAs)
Ol, P(Ol | Zz,e,Ag)
= Tip tacke grananja : /0P zaeny A0
IP 9 1a - Zz,P(Zz|e) 22 2 e u(e,Z2,A2,0)
¢vor odluke - pun kvadrat 0, P(Os Zoe.Ay)
u(e,Z,,A2,05)

0y, P(01]Z,8,A
A / ol P(ollz2 As) u(e,Z2,A3,01)
3 2, P(0217;,8,Aq) u(e,Z2,A3,0,)

Oz, P(0s] Z0.A) u(e,Z,,As,03BLIDE 18
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b KOJOKBUJYM O YIPABbAKBY PUZUKOM Y PEBUTAJNU3ALAIU “ I[IPUBPETHA
EJEKTPOIUCTPUBYTUBHUX OBJEKATA ‘ KOMOPA
[Tpuspenna komopa Cpobuje, beorpan, Pecascka 15, Cana 1, mpusemibe, 22. oktodap 2015. % CPBHIJE

STABLO ODLUCIVANJA

PRIMER 2 :

» Dizajner treba da odluci da li da ugradi generatorsku zaStitu, da bi se zastitio
od moguce nestabilnosti zbog ispada nekog od klju¢nih prenosnih vodova.

= Tro$kovi nove generatorske zastite iznose 100.000 $, svedeno na godisniji
nivo, a troSkovi zbog gubitka proizvodnje 10.000 $/godisnje.

= Ako generatorska zastita nije instalirana, za kvar na jednom od kljucnih
prenosnih vodova, Steta moze da bude 500.000 $.

= VerovatnocCa da Ce se desiti kvar na prenosnom vodu u jednoj godini je 0.001.

= Pretpostavka - ne desava se viSe od jednog kvara godisnje.
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b KOJOKBHUIJYM O YIIPABJbAKY PUZUKOM Y PEBUTAJTUZALUIUN i‘ I[IPUBPETHA
EJEKTPOAJUCTPUBYTUBHUX OBJEKATA ‘ KOMOPA
[Tpuspenna komopa Cpobuje, beorpan, Pecascka 15, Cana 1, mpusemibe, 22. oktodap 2015. % CPBHIJE

STABLO ODLUCIVANJA

0,, P(O,, A1)= 0,001

u(Al, 0,)= -110 k$
Al - instalirati
\02, P(0,, A1)=0,999
u(Al, 0,) = —100 k$

0,, P(O,, A2)= 0,001

PRIMER 2 :

i . A2, O,)=-500 k
A2 - ne instalirati u( 2) 3

max EMV kriterijuma 0,, P(0,, A2)= 0,999

( maksimalna oCekivana nov€ana vrednost )

‘ izbor

ne instalirati zastitu

u(A2, 0,) = 0 k$

SLIDE 20



b KOJTOKBUIJYM O YIIPABJbAKBY PU3UKOM Y PEBUTAJTU3ALUIUN i‘ IIPUBPEJHA
EJEKTPOAJUCTPUBYTUBHUX OBJEKATA ‘ KOMOPA
[Tpuspenna komopa Cpobuje, beorpan, Pecascka 15, Cana 1, mpusemibe, 22. oktodap 2015. % CPBHIJE

UPRAVLJANJE RIZIKOM

[ KRITERIJUMI ZA DONOSENJE ODLUKE ]
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b KOJOKBUJYM O YIPABbAKBY PUZUKOM Y PEBUTAJNU3ALAIU i‘ I[IPUBPETHA
EJEKTPOIUCTPUBYTUBHUX OBJEKATA ‘ KOMOPA
[Tpuspenna komopa Cpobuje, beorpan, Pecascka 15, Cana 1, mpusemibe, 22. oktodap 2015. % CPBHIJE

KRITERIJUMI ZA DONOSENJE ODLUKE

MAKSIMALNA OCEKIVANA NOVCANA VREDOST - max EMV :

» Maximal Expected Monetary Value — maksimalan oCekivana dobit
= (Ocekivana novCana dobit i-te alternative :

E(A) =2 pij - dij
j

dij - nov€ana dobit j-te posledice vezane za alternativu i
Pij - pripadajuca verovatnoca

= Najbolja (optimalna) alternativa:
d(Aopt) = mng pij - dj
J

= Najcesce korisScen kriterijum
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b KOJOKBUJYM O YIPABbAKBY PUZUKOM Y PEBUTAJNU3ALAIU “ I[IPUBPETHA
EJEKTPOIUCTPUBYTUBHUX OBJEKATA ‘ KOMOPA
[Tpuspenna komopa Cpobuje, beorpan, Pecascka 15, Cana 1, mpusemibe, 22. oktodap 2015. ‘7 CPBHIJE

185

KRITERIJUMI ZA DONOSENJE ODLUKE

MAKSIMALNA OCEKIVANA NOVCANA VREDOST - max EMV :

» donosilac odluke sistematski ocenjuje (vaze) vrednosti korisnosti svake od
posledica na osnovu njihovih verovatnoca.

» donete odluke obezbeduju da ukupna novC€ana vrednost svih odluka
(dugoro¢no gledano) bude maksimalna.

= podrazumeva se da se znaju verovatnoce svih stanja prirode (iako u nekim
sluCajevima te verovatnoce nisu poznate).

= Ako verovatnoce nisu poznate, matrica odlucCivanja ili stablo odluCivanja, mogu
da se primene, ali e izbor "najbolje alternative" zavisiti od iskustva (da
proceni vrednosti verovatnoce) i/ili koliko je donosilac odluke spreman na rizik
(koji kriterijum izabere).
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KOJTOKBHUIYM O YIIPAB/JbAKBY PU3UKOM Y PEBUTAJIU3AIIUINA
EJEKTPOAUCTPUBYTUBHUX OBJEKATA

ITpuBpenna komopa Cp0Ouje, beorpan, Pecascka 15, Cana 1, mpuzemsne, 22. okrobap 2015.

KRITERIJUMI ZA DONOSENJE ODLUKE

KRITERIJUM JEDNAKIH VEROVATNOCA :

= Bayes-Laplace kriterijumom
= verovatnocCe pojedinih stanja prirode nisu poznate
= pretpostaviti da sva stanja imaju jednake verovatnoce

= Najbolja (optimalna) alternativa:
1 . .
d (AOpt) = miaX(HZdij) n - broj alternativa
J

PESIMISTICKI KRITERIJUM - maximin :

» raspodela verovatnocCa je mnogo nepovoljnija nego sto je pretpostavljeno
= strategija - donosilac odluke je ekstremni pesimista
= pokusaj da se minimizira gubitak — bira se najpovoljniji medu najgorim

= Najbolja (optimalna) alternativa:

d(Aopt) = m?x[mjin d;;]
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KRITERIJUMI ZA DONOSENJE ODLUKE

OPTIMISTICKI KRITERIJUM - maximax :

= strategija - donosilac odluke je potpuni optimista
» bira se alternativa kojoj odgovara najveca korisnost

= Najbolja (optimalna) alternativa:

d(Aopt) = m?X[mJaX djj]

= Oprezniji kriterijum (manji optimista):

d(Agpt) = miin[m?x dj;]

‘ uopsteno

HURWITZ-ov KRITERIJUM :

I J J
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KRITERIJUMI ZA DONOSENJE ODLUKE

KRITERIJUM MINIMALNOG ZALJENJA- minimax :
» strategija — razmatraju se varijante koje su propustene ili "izgubljene" izborom
loSe (pogresne) varijante

= Najbolja (optimalna) alternativa:

d(Agpt) = miin[m?x(dij —d ]

= Razlike u odnosu na max EMV :

o max EMV kriterijum uzima u obzir izvesnosti pojavljivanja svih posledica,
odnosno favorizuje odluke koje imaju male oCekivane ukupne troSkove

o minimax kriterijum favorizuje odluke koje imaju manje troskove u
poredenju sa odlukama koje mogu dovesti do znacCajnih troskova iako uz
veoma malu izvesnost.
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UPRAVLJANJE RIZIKOM

[ PRIMER - PLANIRANJE RAZVOJA DISTRIBUTIV. MREZE }
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i KOJOKBUIJYM O YIPAB/bAKY PU3UKOM Y PEBUTAJNU3ZALNINA i‘ ITPUBPEIHA
EJEKTPOAJUCTPUBYTUBHUX OBJEKATA ‘ KOMOPA
[Tpuspenna komopa Cpobuje, beorpan, Pecascka 15, Cana 1, mpusemibe, 22. oktodap 2015. % CPBHJE
PRIMER - PLANIRANJE RAZVOJA DM
PRIMER 3 - Zadatak :
= Postojeci vod : kapacitet S, = 9 MVA
= Buduce vr$no opterecenje : trougaoni fuzzy broj (8;8;9.5) MVA
Msa V3 |
L q94---- S max
i
|
|
I
I
OL* 1 -7 :
|
|
l >
0 8.0 11.0 S [MVA]

= Novivod : kapacitet S, = 11 MVA ; Cena 130.000 $
= Restrikcija potro$nje : 10% ; cena neisporucene el.en. 20 $
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EJEKTPOIUCTPUBYTUBHUX OBJEKATA KOMOPA

ITpuBpenna komopa Cp0Ouje, beorpan, Pecascka 15, Cana 1, mpuzemsne, 22. okrobap 2015. ‘% CPBHIJE

PRIMER - PLANIRANJE RAZVOJA DM

PRIMER 3 - Stablo odludivanja :

= Alternative:
SCR1 - pojacati postojeci vod
SCR2 - ne pojacavati postojeci vod

SCRy- pojacati

Oy, P{0y, SCR4)=1
UfSCRy, O4)=130 k3

Oa, P02, SCR4)=0
UfSCRy, Oz) = 130 k3

04, P{0y, SCR7)=58,9
WlSCRa, O2)=0 ki

SCR2—ne pojacati

= Posledice - stanje prirode: Oz, P[02, SCR2)=1,49

O1 - term. ograniCenja nisu narusena WiSCRa, O2) =(288, 265,342) k3
O2 - term. ograniCenja su narusena

(smatra se da naponska ograni€enja nisu narusena)
SLIDE 29



“ ITPUBPEJHA

KOMOPA

“ CPBHIJE

L KOJTOKBHUIYM O YIIPAB/JbAKBY PU3UKOM Y PEBUTAJIU3AIIUINA
EJEKTPOAUCTPUBYTUBHUX OBJEKATA
1857

ITpuBpenna komopa Cp0Ouje, beorpan, Pecascka 15, Cana 1, mpuzemsne, 22. okrobap 2015.

PRIMER - PLANIRANJE RAZVOJA DM

PRIMER 3 - lzvesnost pojavljivanja posledice :

» |zvesnost da ¢e se na vodu pojaviti preopterecenje, S>9MVA

P: = Dy -100 [%] P(02, SCR2) = 1/9
: pl + pr
» Finansijski trosak posledice :
SCR1 - investicioni troSak
SCR2 — troSak neisporucene el.en.

= Da bi se sprecilo preopterecenja potrebno je :
smanijiti potro$nju za 6%
= smanijiti za (0.48; 0.48; 0.57) MVA
Fazzy neisporucena el.en. :
= 1/9%(0.48;0.48;0.57) [MVA]*30[h]= (288,288,342) k$
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PRIMER - PLANIRANJE RAZVOJA DM

PRIMER 3 - Izbor plana - max EMV :

» Defazifikacija — kriterijjum ukupne razdaljine :

DLC(,&) = E (dm+ f—«a) m, a, B -sredina, levi i desni odsecak fuzzy broja
4
m =283

. a =0

[ =342-288 =54
DLC(288,288,342) = 301.5 k$
= Primena kriterijjuma za ocenu rizika = izbor najboljeg plana :

max EMV — maksimalan oCekivana dobit i-te alternative

E(A) =2 pij - dij
j

E(SCR1)= P(O1,SCR1)*u(SCR1,01) + P(02,SCR1))*u(SCR1,02) = 130 k$
E(SCR2)= P(O1,SCR2)*u(SCR2,01) + P(02,SCR2))*u(SCR2,02) = 1/9*301.5 kS = 33.5 k$
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ITpuBpenna komopa Cp0Ouje, beorpan, Pecascka 15, Cana 1, mpuzemsne, 22. okrobap 2015.

PRIMER - PLANIRANJE RAZVOJA DM

PRIMER 3 - Izbor plana - max EMV :

= Optimalna alternativa :

d(Agpt) = m?XZ Pij - dj
j

E(SCR) prikazuju troSkove (negativna dobit) = optimalna alternativa
(alternativa koja maksimizira dobiti, odnosno minimizira trosak) je :

max (=130 kS; —33.5 kS)

\ 4

Po kriterijumu max EMV = bira se alternativa SCR2 (ne povecavati presek voda)
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ITpuBpenna komopa Cp0Ouje, beorpan, Pecascka 15, Cana 1, mpuzemsne, 22. okrobap 2015.

PRIMER - PLANIRANJE RAZVOJA DM
PRIMER 3 - I1zbor plana - minimax (minimalno Zaljenje) :

= Matrica dobiti :

Alternativa Uslovi prirode [kS]
Preopterecenje Bez preopterecenja
Pojacati (SCR1) -130 -130
Ne pojacati (SCR2) 0 -301.5
= Matrica gubitaka :
Alternativa Uslovi prirode [kS]
Preopterecenje Bez preopterecéenja
Pojacati (SCR1) 130 0
‘ Ne pojacati (SCR2) 0 171.5

Po kriterijumu minimax = bira se alternativa SCR1 (povecati presek voda)
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PRIMER - PLANIRANJE RAZVOJA DM

PRIMER 3 - Rezime :

» OcCekivan rezultat - s obzirom na prirodu koris¢enih kriterijuma.

* Osnovna razlika kriterijjuma :
o max EMV kriterijum - uzima u obzir izvesnosti pojavljivanja svih posledica,
(favorizuje odluke koje imaju male oCekivane troskove)
o minimax Kriterijum - favorizuje odluke koje imaju manje troSkove u
poredenju sa odlukama koje imaju znacCajne troSkove uz malu izvesnost.

« DP ima velik broj grana = buduc¢nost sa preopterecenim granama u prisustvu
neizvesnosti rasta opterecenja ¢e se desiti viSe puta (na razli€itim lokacijama,
trenucima).

» Finansijski troSak usled preopterecenja (kvaliteta napona) nije katastrofa - mali je
u poredenju sa budzetom DP potrebnim za razvoj DM.

« U planiranju razvoja DM u prisustvu neizvesnosti potrebno je koristi kriterijjum za
ocenu rizika koji uvazava izvesnosti pojavljivanja pojedinih posledica, kao Sto je
kriterijum maksimalne oCekivane dobiti (max EMV).

« Time bi se izbeglo dobijanje previse pesimistiCkin reSenja - primer.
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ZAKLJUCAK

= Buducnost nije deterministiCki odredena, ona je neizvesna
= Smart Grid okruzenje povecCava neizvesnosti koje postoje u DS.

» Donosenje odluka u okviru poslovnih procesa u DS u Smart Grid okruzenju —
zasnovano na proceni/upravljanju rizikom.

= Najbolja odluka (reSenje) se donosi koriS¢enjem odgovarajucih alata za merenje
| ocenu rizika.

= Najcesce koriS¢ene forme (formalizmi) za opisivanje nekoga problema u
terminima analize rizika - matrica odluCivanja i stablo odlucCivanja.

= NajCeSce koriSceni kriterijumi za ocenu rizika u DS — kriterijum maksimalne
oCekivane dobiti (max EMV) i kriterijum minimalnog zaljenja (minimax kriterijum).

= ADMS c¢e u buducénosti uvazavati postojanje neizvesnosti u DS i omoguciti
definisanje najboljih reSenja zasnovanih na alatima za merenje i ocenu rizika.
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tacka 5

prvostepeni

T =
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Note: Benefits increase if penalties are paid by company to customers.
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